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g ARTEMIS Group

Corporate Finance — Mergers & Acquisitions — Asset Management

— Uber ARTEMIS

Die  ARTEMIS  Group ist eine international und
branchenilibergreifend tatige Corporate Finance und M&A
Beratungsgesellschaft sowie Investmentmanager von Real Assets.
Ein Schwerpunkt liegt dabei auf den Sektoren Agrar & Food sowie
Erneuerbare Energien. In diesen Bereichen ist die ARTEMIS Group
zudem als Alternative Asset Manager tatig. Als BaFin registrierte
KAG initialisieren, realisieren und managen wir zudem eigene
Alternativ Investment Fonds.

2001/2002 Griindung der ARTEMIS Group in Miinchen

2003/2004 Aufnahme der Beratungstatigkeit im Bereich Agar
und erste Geschaftstatigkeiten in Russland (Beratung
von Ministerien und russischen Oblast-
Verwaltungen und internationalen Unternehmen)

2010 Integration eines Structured Finance Teams und
Ausweitung der Geschaftstatigkeiten im Bereich des
Asset Managements und Investment Advisorys

2011 Eroffnung des Geschaftsbereichs Real Asset
Management zur Konzeption und Umsetzung von
Real Asset Investments

2013 BaFin registrierter Alternative Investment Fund
Manager
2014 Weitere Internationalisierung der Geschaftstatigkeit

— Schwerpunkt und Fakten
Wichtige Fakten im Uberblick:
® Grindung: 2001

® Biro: Minchen
® Partners: 3

® Kernteam: 10 Professionals

Schwerpunkte:
® Corporate Finance

® Mergers & Acquisitions

® Asset Management

— Netzwerk

Finance & Investment

Kooperationen mit renommierten
Investmentbanken, Corporate
Finance und M&A Beratungen in
den wichtigsten Markten.

Agrar / Erneuerbare Energien

Investmentpartnern, politischen Entscheidern und bekannten Unternehmen
weltweit.

Kooperationen mit langjahrig etablierten, hochqualifizierten operativen Betreibern,
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Herausforungen und Handlungsoptionen (1/2)

Herausforderungen fiir die Akteure der Wertschopfungskette

Volatilitat Komplexitat Regulierung

g Stetige Zunahme der Volatilitat der Bereits existierende Komplexitat Steigende Anforderungen und
g Rahmenbedingungen fir den wird durch neue Einflussfaktoren Erwartungen an Nachverfolgbarkeit
- Agriculture & Food Sektor weiter erhoht und Produktkennzeichnung

= Klimawandel = Neue Erwartungshaltungen = |ebensmittelsicherheit

= Politische Interventionen = Einsatz neuer Technologien = Uberlegungen zur Gesundheit

= Soziale Verdanderungen = Sich verandernde Markte = Ethische Grundsatze

= Veranderung Konsumverhalten
é’ = Hohere Ertragsschwankungen & . = Zunehmende Vorschriften
ey . i = Neue Schwerpunktregionen . .
] = Verdanderungim Handel = Verstarkung Cross Compliance
00 ) = Anpassung der . . .
o = Zunahme der Preisschwankungen = Erweiterte Kennzeichnungspflicht
Handelsabkommen

Volatilitat, Komplexitdt und Regulierung stellen nachhaltige
Herausforderungen fiir die Wertsch6épfungskette dar.

YARTEMIS



Herausforungen und Handlungsoptionen (2/2)

Integration und Diversifizierung als Handlungsoptionen

Volatilitat

Komplexitat

Regulierung
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HORIZONTALE INTEGRATION

= Erhohter Wettbewerbsdruck schafft
Bereitschaft fiir Zusammenschliisse von
bisherigen Wettbewerbern.

= ZusammenschlUsse starken die eigene
Wettbewerbsposition und kénnen den
Zugang zu Ressourcen erweitern.

PRODUKT DIFFERENZIERUNG

= Erhohte Volatilitaten in einzelnen Markt-
segmenten sowie Nachfrageverander-
ungen fordern Produktdifferenzierungen.

= Die Erweiterung des eigenen Produkt-
spektrums flhrt zur Starkung der eigenen
Wettbewerbsposition.

Starkung der

Wettbewerbsposition &

Sicherung der Ressourcen

VERTIKALE INTEGRATION

= Sich verandernde Rahmenbedingungen
fordern Zusammenschliisse entlang der
Wertschopfungskette.

= Zusammenschliisse ermoéglichen die
Sicherung von Ressourcen sowie die
Verringerung von Volatilitaten.

GEOGRAF. DIVERSIFIZIERUNG

= Sich verandernde Produktions- und
Absatzbedingungen schaffen erhdhte
Anreize flr geografische Diversifizierung.

= Neue Produktionsstandorte schaffen
Zugang zu neuen Ressourcen sowie eine
Ausweitung des Lieferzeitraums.

Direkt Investitionen

Joint Ventures

Unternehmenskaufe




Chancen in den Emerging Markets (1/5)

Sud-Ost-Europa: Mazedonien

- Key Facts — Landerinformationen
Flichennutzung in Mazedonien, 2006-2014 td.ha .
Flache (gkm) 25.713
3000
2500 _ i 408 257 261 Einwohner (Mio) 2,1
2000 .. .
1500 976 089 e 998 998 Bevolkerungsdichte
1000 (Einwohner/gkm) 81,7
500 . . . . . Bevolkerungswachstum (%) 0,2
0 .
2006 2008 2010 2012 2014 BIP/Kopfin EUR 4.999
Quelle: FAO Stat m Landwirtschaftiiche Flache Walder Andere Flache Ease of Doing Business 10 von 190 Landern
)
Monatliche Mindestléhne in Mazedonien in 2016, EUR Hauptabnehmerland Exporte (%) 44,3 Deutschland
2000 N . . .
1.613 1578 1 552 .Auslz?mdlsche Direktinvestitionen
1500 in Mio EUR 163
1000 825
500 — Handlungsoptionen
_1?? Produktion Verarbeitung/
0 . .b . g
MNiederlanden Deutschland Frankreich Spanien Mazedonien Distribution
Quelle: WSI - Mindestlohndatenbank : Inhaltsverzeichnis Vertikale Integration x /
Klimabedingungen in Mazedonien, 1990-2012
80 0 Lisa +20.8 +20.9 162 72 25
+ . .
) ) 20 Horizontal Integration
15
40 10 ) o
07, Geograf. Diversifikation v X
20
0.8 0
0 5 ktdi ifikati
Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Ohet MNov Dez Produktdiversifikation / x
Quelle: World Bank mmmm Niederschlage, mm e Temperatur, C°




Chancen in den Emerging Markets (2/5)

Sud-Ost-Europa: Serbien

- Key Facts — Landerinformationen
Flichennutzung in Serbien, 2006-2014 td.ha .

10000 Flache (gkm) 77.474
8000 2.687 2.524 2.515 2.567 2.521 Einwohner (Mio) 7,1
6000 Bevolkerungsdichte

2.618 2.713 ! ] .
4000 2524 2118 2118 (Einwohner/gkm) 91,6
2000 . . . . . Bevolkerungswachstum (%) -0,5
0 BIP/Kopfin EUR 572
2006 2008 2010 2012 2014
Quelle: FAO Stat aLandwirtschaftiiche Flache  mWalder  mAndere Fléiche Ease of Doing Business 47 von 190 Landern
) ) o o Hauptabnehmerland Exporte (%) 16,2 Italien
Monatliche Mindestléhne in Serbien in 2017, EUR
2000 1613 1578 1552 Auslandische Direktinvestitionen
1500 i in Mio EUR 2.529
1000 825
500 . 061 — Handlungsoptionen
I Produktion Verarbeitung/
0 Distribution
MNiederlanden Deutschland Frankreich Spanien Serbien
Quelle: Country Reports on Human Rights Practices for 2015 Vertikale Integration x /
Klimabedingungen in Serbien, 1990-2012

100 +20.3 93 +226 +22.6 91 25
% Horizontal Integration v v
60
40 Geograf. Diversifikation v v
20 +0,

0 . et e
Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Ohet MNov Dez Produktdiversifikation / x
Quelle: World Bank = MNiederschlage, mm e Temperatur, C°




Chancen in den Emerging Markets (3/5)

Sud-Ost-Europa: Bosnien und Herzegowina

~ Key Facts
6000
5000 776
4000

2000
0
2006

Quelle: FAO Stat

2000
1

613

Flichennutzung in Bosnien und Herzegowina, 2006-2014 td.ha

805 791 779 773
2185 2.185 2.185 2185
2008 2010 2012 2014

m| andwirtschaftliche Flache Walder Andere Flache

Monatliche Mindestléhne in Bosnien und Herzegowina in 2015, EUR

1.578 1.552

1500
1000 825
0 |

Quelle: www.focus.ba

100

MNiederlanden Deutschland Frankreich Spanien Bosnien und
Herzegowina
Klimabedingung in Bosnien und Herzegowina, 1990-2012
93 93
o YB3 +196 84 89 g

Jan

Quelle: World Bank

Feb

Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Ohet MNov Dez

= [iederschldge, mm =@ Temperatur, C°

— Landerinformationen

Flache (gkm)
Einwohner (Mio)

Bevolkerungsdichte
(Einwohner/gkm)

Bevolkerungswachstum (%)
BIP/Kopfin EUR

Ease of Doing Business
Hauptabnehmerland Exporte (%)

Auslandische Direktinvestitionen

5

1.197
3,9

76,2
-0,1
4.212

81 von 190 Landern
15,7 Deutschland

in Mio EUR 233
— Handlungsoptionen
Produktion Verarbeitung/
Distribution

Vertikale Integration X v
Horizontal Integration X X
Geograf. Diversifikation v X
Produktdiversifikation v X




Chancen in den Emerging Markets (4/5)

Brasilien
- Key Facts — Landerinformationen
Flichennutzung in Brasilien, 2006-2014 td.ha .
1000000 Flache (gkm) 8.515.770
800000 57951 60.546 63.893 63.717 58.703 Einwohner (Mio) 206,1
600000 5 i
505078 501768 498.458 496.490 494.522 Bgvolkerungsdmhte
400000 (Einwohner/gkm) 24,2
200000 - - - - - Bevélkerungswachstum (%) 0,8
0 BIP/Kopfin EUR 8.791
2006 2008 2010 2012 2014
Quelle: FAO Stat u Landwirtschaftiiche Flache mWalder = Andere Fliche Ease of Doing Business 123 von 190 Landern
) ) o o Hauptabnehmerland Exporte (%) 18,6 China
Monatliche Mindestléhne in Brasilien in 2016, EUR
2000 1613 Auslandische Direktinvestitionen
. 1.578 1.552 in Mio EUR 60.406
1500
1000 825
s . - — Handlungsoptionen /
I Produktion Verarbeitung
0 Distribution
MNiederlanden Deutschland Frankreich Spain Brasilien
lle: The Rio Times. . .
Quelle: The Rio Times Vertikale Integration X v
+26 Klimabedingungen in Brasilien, 1990-2012
234 % o3
250 = 222 +25.9 +26.3 4964 1261 27
200 188 +25.6 +255 2% Horizontal Integration v (\/)
12g 245 +24.6 126
150 ] : 118 25
+23.8 +23.7
a8 . g .
100 . 76 24 Geograf. Diversifikation v (/)
: 1nl ;
0 22 . el
Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Ohet MNov Dez Produktdiversifikation / x
Quelle: World Bank = MNiederschlage, mm e Temperatur, C°




Chancen in den Emerging Markets (5/5)

Sudafrika
- Key Facts — Landerinformationen
Flichennutzung in Siidafrika, 2006-2014 td.ha
150000 Flache (gkm) 1.219.090
15.180 14,960 15477 15.227 15.227 Einwohner (Mio) 55,9
100000 N .
Bevolkerungsdichte
50000 (Einwohner/gkm) 45,9
Bevolkerungswachstum (%) 1,0
0 .
2006 2008 2010 2012 2014 BIP/Kopfin EUR 75.324
Quelle: FAO Stat mLandwirtschaftliche Flache  =Walder  mAndere Flache Ease of Doing Business 74 von 190 Landern
Monatliche Mindest/5hne in Siidafrika in 2015, EUR Hauptabnehmerland Exporte (%) 8,3 China
2000 . . . .
1.613 1.578 1.552 Auslandische Direktinvestitionen
1500 in Mio EUR 1.656
1000 825
500 . — Handlungsoptionen
105 . .
. — Produktion Ve!’ark.)eltl.mg/
Niederlanden Deutschland Frankreich Spanien Sudafrika Distribution
Quelle: Country Reports on Human Rights Practices for 2015 Vertikale Integration x /
Klimabedingungen in Siidafrika, 1990-2012
g T8 WS e 226 ¢
+18.6 6.8 +19 84 Horizontal Integration v (\/)
60 +15.2 58
+122  +11.9 ) 38 15
40
10 Geograf. Diversifikation v (/)
i l m l - l l 5
D U . . .
Feb  Mar pr Mai Okt Nov  Dez Produktdiversifikation v X
= MNiederschlage, mm e Temperatur, C°
Quelle: World Bank




ARTEMIS Group

Corporate Finance — Mergers & Acquisitions — Asset Management

Ihr Ansprechpartner

Torsten Adam

Managing Partner

SeidlstralRe 18
D-80335 Miinchen

Telefon: +49 (0)89 745017 -0
Fax: +49 (0)89 7450 17 - 10
Email: tadam@artemis-group.com
Web: www.artemis-group.com

ARTEMIS Group | Seidlstr. 18 | 80335 Munchen | Deutschland 'y
Telefon: +49 (0) 89/ 74 50 17-0 | Telefax: +49 (0) 89 / 74 50 17-10 | www.artemis-group.com L
Geschaftsfiihrung & inhaltlich Verantwortlich: Dipl.-Volksw. Torsten Adam

Amtsgericht Minchen — HRB 141091 | HRB 153476



